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แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ชื่อหน่วยงาน สถาบันคุ้มครองเงินฝาก 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

โครงการศูนย์คอมพิวเตอร์แห่งที่ 1 วงเงินงบประมาณ 44,500,000.00 บาท 

ขั้นตอนที่ ๑ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

๑.๑ เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) : ความน่าจะเป็น 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ 

สูงมาก 
เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตได้เป็นประจำ (มากกว่า 50%) 

๔ 
สูง 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตได้บ่อยครั้ง (มากกว่า 30% - 50%) 
 

๓ 
ปานกลาง 

 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตได้บ้าง (มากกว่า 20 – 30%) 
 

๒ 
ต่ำ 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตได้น้อย (มากกว่า 10% - 20%) 
 

๑ 
ต่ำมาก 

เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตได้ยาก (น้อยกว่าหรือเท่ากับ 10%) 
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 ๑.๒ ผลกระทบ (Impact) : ผลกระทบด้านช่ือเสียงของสถาบัน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ 

สูงมาก 
มีผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของประชาชนต่อสถาบัน และลุกลามไปในวงกว้างอย่างต่อเนื่อง ส่งผลต่อเสถียรภาพของระบบสถาบัน
การเงิน และถูกเผยแพร่ในสื่อสาธารณะหลักในระดับประเทศ 
 

๔ 
สูง 

มีผลกระทบต่อประชาชนในวงกว้าง โดยเริ่มเกิดความไม่เชื่อมั่นต่อสถาบัน และถูกเผยแพร่ในสื่อสาธารณะหลักในระดับประเทศ แต่ยัง
สามารถจำกัดการแพร่ขยายได้ภายในระยะเวลา 1 สัปดาห์ 
 

๓ 
ปานกลาง 

มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์หรือชื่อเสียงของสถาบันทางลบในระดับปานกลางและอาจถูกเผยแพร่ไปยังประชาชนที่ไม่เกี่ยวข้องโดยตรง   
แต่ไม่ขยายวงกว้างหรือกระทบภาพลักษณ์หรือชื่อเสียงของสถาบันในภาพรวม 
 

๒ 
ต่ำ 

มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์หรือชื่อเสียงของสถาบันทางลบในวงจำกัดและเฉพาะกลุ่มประชาชนจำนวนน้อยที่เกี่ยวข้อง 
 

๑ 
ต่ำมาก 

มีผลกระทบต่อภาพลักษณ์หรือชื่อเสียงของสถาบันอย่างไม่มีนัยสำคัญ 
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ระดับความเสี่ยง 

 สูงมาก   ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ 

สูง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ 

ปานกลาง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

ต่ำ ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
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ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
 

ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                      Risk Score (L x I) ผู้รับ      
ผิดชอบ Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

๑ 

 

 

การกำหนดร่าง
ขอบเขตงาน (TOR) 

เจ้าหน้าที่ท่ีจัดทำ TOR มีการเรียกหรือรับสินบน/ของขวัญจากการปฏิบัติหน้าที่
เพ่ือประโยชน์ส่วนตนของเจ้าหน้าที่สถาบัน ซึ่งเป็นผลประโยชน์ในรูปแบบการให้เงิน
หรือของขวัญที่มีมูลค่า อาจทำให้เจ้าหน้าที่สถาบันกำหนด TOR ที่มีคุณสมบัติและ
คุณลักษณะเฉพาะของบริษัทรายใดรายหนึ่งเท่านั้น ซึ่งเป็นการเอ้ือประโยชน์
ให้กับบริษัทที่จะเป็นผู้ชนะการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding)  
 

๔ ๓ ๑๒ สูง  ฝ่าย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๒ 

 

 

การกำหนดราคา
กลาง 

เจ้าหน้าที่ผู้กำหนดราคากลางมีการเรียกหรือรับสินบน/ของขวัญจากการปฏิบัติ
หน้าที่เพื่อประโยชน์ส่วนตนของเจ้าหน้าที่สถาบัน ซึ่งเป็นผลประโยชน์ในรูปแบบ
การให้เงินหรือของขวัญที่มีมูลค่า อาจทำให้เจ้าหน้าที่สถาบันกำหนดราคากลาง
สูงกว่าราคาในท้องตลาด ซึ่งเป็นการเอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัทที่จะเป็นผู้ชนะการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ให้ได้รับค่าบริการตามสัญญาเป็น
จำนวนเงินที่สูงเกินกว่าราคาในท้องตลาด 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง ฝ่าย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๓ 

 

 

การกำหนดเกณฑ์
การให้คะแนน
ประกอบการ
พิจารณาผู้ชนะการ
ประกวดราคา 

เจ้าหน้าที่ท่ีกำหนดเกณฑ์การให้คะแนนมีการเรียกหรือรับสินบน/ของขวัญจาก
การปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์ส่วนตนของเจ้าหน้าที่สถาบัน ซึ่งเป็นผลประโยชน ์  
ในรูปแบบการให้เงินหรือของขวัญที่มีมูลค่า อาจทำให้เจ้าหน้าที่สถาบันกำหนด
เกณฑ์การให้คะแนนที่ตรงกับคุณสมบัติและคุณลักษณะเฉพาะของบริษัทรายใด
รายหนึ่งเท่านั้น ซึ่งเป็นการเอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัทรายใดรายหนึ่งให้เป็นผู้ชนะ
การประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

๔ ๓ ๑๒ สูง  ฝ่าย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ลำดับที่ ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต                      Risk Score (L x I) ผู้รับ      
ผิดชอบ Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

๔ การพิจารณาผลการ
คัดเลือกและขอ
อนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้าง 

กรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (กรรมการซื้อหรือจ้าง)        
มีการเรียกหรือรับสินบน/ของขวัญจากการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์ส่วนตน
ของเจ้าหน้าที่สถาบัน ซึ่งเป็นผลประโยชน์ในรูปแบบการให้เงินหรือของขวัญที่มี
มูลค่าอาจทำให้เจ้าหน้าที่สถาบันพิจารณาผลการคัดเลือกเพ่ือเป็นการเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับบริษัทรายใดรายหนึ่งให้เป็นผู้ชนะการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง ฝ่าย
สนับสนุน
งานองค์กร 

๕ การขออนุมัติจัดซื้อ
จัดจ้าง 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง เนื่องจากโครงการนี้วงเงินการจัดซื้อจัดจ้างเกินกว่า ๒o    
ล้านบาท ซึ่งเป็นอำนาจอนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้างของคณะกรรมการสถาบัน โดยการ
อนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้างดำเนินการในรูปแบบของคณะกรรมการ ซึ่งไม่ใช่การอนุมัติ
สั่งซื้อสั่งจ้างจากผู้บริหารของสถาบันคนใดคนหนึ่ง 

     

๖ การตรวจรับงาน     
จัดจ้างและการ
บริหารสัญญา 

กรรมการตรวจรับพัสดุมีการเรียกหรือรับสินบน/ของขวัญจากการปฏิบัติหน้าที่
เพ่ือประโยชน์ส่วนตนของเจ้าหน้าที่สถาบัน ซึ่งเป็นผลประโยชน์ในรูปแบบการให้
เงินหรือของขวัญที่มีมูลค่า อาจทำให้เจ้าหน้าที่สถาบันไม่ตรวจรับงานให้ถูกต้อง
ครบถ้วนตาม TOR หรือไม่มีการคิดค่าปรับบริษัทคู่สัญญากรณีที่ไม่ดำเนินการ    
ส่งมอบงานตาม TOR เพ่ือเป็นการเอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัทคู่สัญญา 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง ฝ่าย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ขั้นตอนที่ ๓ การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการศูนย์คอมพิวเตอร์แห่งท่ี 1  

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๑ การกำหนดร่าง
ขอบเขตงาน 
(TOR) 

เจ้าหน้าที่ท่ีจัดทำ TOR มีการ
เรียกหรือรับสินบน/ของขวัญ
จากการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตนของ
เจ้าหน้าที่สถาบัน ซึ่งเป็น
ผลประโยชน์ในรูปแบบการให้
เงินหรือของขวัญที่มีมูลค่า 
อาจทำให้เจ้าหน้าที่สถาบัน
กำหนด TOR ที่มีคุณสมบัติ
และคุณลักษณะเฉพาะของ
บริษัทรายใดรายหนึ่งเท่านั้น 
ซึ่งเป็นการเอ้ือประโยชน์ให้กับ
บริษัทที่จะเป็นผู้ชนะการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding) 

สูง   ๑. สถาบันมีมาตรการในการ
พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดซื้อหรือจ้าง โดยใช้รูปแบบที่
เป็นคณะกรรมการจัดซื้อหรือ
จ้างเพื่อป้องกันมิให้มีการใช้
อำนาจตัดสินใจจากผู้บริหาร
หรือเจ้าหน้าที่ของสถาบันคน
ใดคนหนึ่งในการดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง โดยคณะกรรมการ
จัดซื้อหรือจ้าง ประกอบด้วย
ฝ่ายงานที่มีความรู้และความ
เชี่ยวชาญในโครงการนี้ 
ประกอบด้วยฝ่ายสนับสนุนงาน
องค์กรและฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
๒. สถาบันมีมาตรการในการ
กำหนดแบบฟอร์ม TOR ที่เป็น
มาตรฐานแต่ละประเภทสัญญา 
โดยมีการกำหนดคุณสมบัติขั้น
ต่ำของผู้ยื่นข้อเสนอราคาให้
เป็นไปตาม พรบ. จัดซื้อจัดจ้าง

 ๑. สถาบันมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง
อย่างน้อย ๓ คน ประกอบด้วย
ผู้อำนวยการฝ่าย เป็นประธาน
กรรมการ เจ้าหน้าที่ฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
เจ้าหน้าที่พัสดุเป็นกรรมการ 
ซ่ึงมีความเป็นอิสระและไม่มี
ส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์
ทับซ้อนกับการจัดซื้อจัดจ้างใน
โครงการนี้ โดยเจ้าหน้าที่ที่
จัดทำ TOR ต้องไม่เป็นหนึ่งใน
คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง  
๒. เจ้าหน้าที่พัสดุสอบทานการ
ระบุคุณสมบัติข้ันต่ำและ
รายละเอียดของการจ้างใน 
TOR ทีฝ่่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศจัดทำตาม
แบบฟอร์ม TOR มาตรฐาน 
และนำส่งให้กับฝ่ายกฎหมาย
และกำกับดูแลสอบทาน TOR 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการศูนย์คอมพิวเตอร์แห่งท่ี 1  

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

และการบริหารพัสดุ พ.ศ. 
๒๕๖o และระเบียบฯ 
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง  
๓. สถาบันมีมาตรการในการ
กำหนดคุณลักษณะทางเทคนิค 
นอกเหนือจากการสอบทาน
คุณสมบัติขั้นต่ำ ซึ่งคุณลักษณะ
ทางเทคนิคของโครงการนี้ต้อง
ไม่ใกล้เคียงกับบริษัทรายใด
รายหนึ่งโดยเฉพาะ เช่น การ
กำหนดพ้ืนที่ติดตั้ง Data 
Center เป็นการเฉพาะ หรือ 
Certificate ที่มีในผู้ให้บริการ
รายใดรายหนึ่งเท่านั้น เป็นต้น 
โดยทั้งนี้ต้องผ่านคุณสมบัติ
ตามท่ีกำหนดในข้อที่ ๒ ก่อน 
จึงจะพิจารณาคุณลักษณะทาง
เทคนิค และมีการกำหนด
เกณฑ์การให้คะแนนที่มีความ
ละเอียดและชัดเจน โดย
กำหนดให้มีการเสนอผู้บริหาร

เพ่ือป้องกันมิให้มีการกำหนด
คุณลักษณะของพัสดุใกล้เคียง
กับยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่งหรือของ
บริษัทรายใดรายหนึ่ง
โดยเฉพาะใน TOR ก่อนเสนอ
หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ
กลั่นกรองและเสนอผู้มีอำนาจ
สั่งซื้อสั่งจ้างอนุมัติ  
๓. การจัดทำร่าง TOR ทุก
โครงการ ฝ่ายงานเจ้าของ
โครงการและฝ่ายสนับสนุนงาน
องค์กรต้องนัดประชุมหารือ
ร่วมกันกับฝ่ายกฎหมายและ
กำกับดูแลในการพิจารณาให้
เป็นไปตาม พรบ. การจัดซื้อ    
จัดจ้างฯ พ.ศ. ๒๕๖o และ
กฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
โดยฝ่ายกฎหมายและกำกับ
ดูแลจะพิจารณาสอบทานใน
ประเด็นข้อกฎหมายต่าง ๆ ใน 
TOR ก่อนเสนอผู้บังคับบัญชา



8 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการศูนย์คอมพิวเตอร์แห่งท่ี 1  

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ตามสายงานพิจารณา
กลั่นกรองก่อนเผยแพร่ TOR  
๔. สถาบันกำหนดกระบวนการ
ให้ผู้อำนวยการฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ และฝ่ายสนับสนุน
งานองค์กรสอบทาน TOR ทุก
ครั้งก่อนนำเสนอผู้มีอำนาจ
อนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้าง 
๕. สำหรับโครงการนี้ สถาบัน
กำหนดให้มีการเปิดรับฟัง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับร่าง TOR 
แก่ผู้ที่สนใจยื่นข้อเสนอ เพ่ือให้
เกิดความโปร่งใสในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
๖. สถาบันมีมาตรการในการ
ปรับปรุงกระบวนการจัดทำ 
TOR ใหม่ เพ่ิมเติมจากท่ี
กำหนดให้ฝ่ายกฎหมายและ
กำกับดูแลสอบทานโครงการที่
มีมูลค่าสูงเกินกว่า ๕ ล้านบาท 
และโครงการที่มีความซับซ้อน 
โดยเริ่มดำเนินการตั้งแต่ปี 

ตามสายงานพิจารณา
กลั่นกรองอนุมัติ  
๔. เมื่อฝ่ายงานเจ้าของ
โครงการจะเสนอร่าง TOR    
ให้ผู้บังคับบัญชาตามสายงาน 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติก่อน ทั้งนี้ 
เมื่อฝ่ายสนับสนุนงานองค์กร
ได้รับร่าง TOR ดังกล่าว        
จะพิจารณาตรวจสอบความ
ถูกต้องร่าง TOR ดังกล่าว     
ก่อนเสนอต่อผู้บังคับชาตาม
สายงานเพ่ือเป็นการพิจารณา
กลั่นกรองอีกชั้นหนึ่งก่อน
ดำเนินการในระบบ e-GP 
ต่อไป 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการศูนย์คอมพิวเตอร์แห่งท่ี 1  

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๖๘ ทีก่ำหนดให้ต้องส่งร่าง 
TOR ทุกโครงการให้ฝ่าย
กฎหมายและกำกับดูแล      
สอบทานก่อนเสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามสายงาน
พิจารณากลั่นกรอง ก่อนการ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือ    
มิให้มีการกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุใกล้เคียงกับ
ยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่งหรือของบริษัท
รายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะใน 
TOR ตาม พรบ. การจัดซื้อ    
จัดจ้างฯ พ.ศ. ๒๕๖o  
๗. สถาบันมีมาตรการใหม่เริ่ม
ตั้งแต่ปี ๒๕๖๘ โดยกำหนดให้ 
ฝ่ายสนับสนุนงานองค์กรจัดทำ
หนังสือรับรองตนเองว่าไม่เป็น
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ยื่น
ข้อเสนอ หรือคู่สัญญาในงาน
ด้านจัดซื้อจัดจ้างของสถาบัน 
ส่งให้ฝ่ายกฎหมายและกำกับ
ดูแลสอบทาน และเสนอ
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการศูนย์คอมพิวเตอร์แห่งท่ี 1  

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ผู้อำนวยการสถาบันอนุมัติ 
เพ่ือให้ผู้อำนวยการสถาบัน 
ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ของสถาบัน
ทุกคนลงนามในเอกสาร  

๒ การกำหนด
ราคากลาง 

เจ้าหน้าที่ผู้กำหนดราคากลาง
มีการเรียกหรือรับสินบน/
ของขวัญจากการปฏิบัติหน้าที่
เพ่ือประโยชน์ส่วนตนของ
เจ้าหน้าที่สถาบัน ซึ่งเป็น
ผลประโยชน์ในรูปแบบการให้
เงินหรือของขวัญที่มีมูลค่า 
อาจทำให้เจ้าหน้าที่สถาบัน
กำหนดราคากลางสูงกว่าราคา
ในท้องตลาด ซึ่งเป็นการเอื้อ
ประโยชน์ให้กับบริษัท 
ที่จะเป็นผู้ชนะการประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
ให้ได้รับค่าบริการตามสัญญา
เป็นจำนวนเงินที่สูงเกินกว่า
ราคาในท้องตลาด 

  

ปาน
กลาง 

๑. สถาบันกำหนดให้เจ้าหน้าที่
ผู้กำหนดราคากลางมีการสืบ
ราคากลางไม่น้อยกว่า ๓ ราย
โดยต้องแนบเอกสาร/หลักฐาน
ใบเสนอราคาจากผู้ยื่นเสนอ
ราคาที่มีการลงนามจากผู้มี
อำนาจของบริษัทที่ยื่นเสนอ
ราคาทั้ง ๓ ราย ในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
๒. สถาบันกำหนดกระบวนการ
ให้ผู้อำนวยการฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ฝ่ายงานเจ้าของ
โครงการ) และฝ่ายสนับสนุน
งานองค์กรสอบทานราคากลาง
และเอกสาร/หลักฐานฯ ทุก
ครั้งก่อนนำเสนอผู้มีอำนาจ
อนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้าง 

๑. เจ้าหน้าที่พัสดุตรวจสอบ
การกำหนดราคากลางพร้อม
เอกสาร/หลักฐานประกอบการ
กำหนดราคากลางของฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ (ฝ่าย
งานเจ้าของโครงการ) เพ่ือให้
มั่นใจว่าการกำหนดราคากลาง
ถูกต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์
และวิธีการกำหนดราคากลาง   
ที่กรมบัญชีกลางกำหนด และ
ราคากลางไม่สูงเกินกว่าราคา
ในท้องตลาด 
๒. เจ้าหน้าที่พัสดุจัดทำ
ประกาศรายละเอียดข้อมูล
ราคากลางและการคำนวณ
ราคากลางในการจัดซื้อจัดจ้าง
ตามแบบท่ีกรมบัญชีกลาง
กำหนด โดยผ่านการสอบทาน

ภายใน
ปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการศูนย์คอมพิวเตอร์แห่งท่ี 1  

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๓. สถาบันกำหนดให้จัดทำ
ประกาศเผยแพร่รายละเอียด
ข้อมูลราคากลางและการ
คำนวณราคากลางในการจัดซื้อ
จัดจ้างในระบบ e-GP ตาม
แบบที่กรมบัญชีกลางกำหนด  

จากหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ 
และประกาศในระบบเครือข่าย
สารสนเทศของกรมบัญชีกลาง
และเว็บไซต์ของสถาบัน   

 ๓ การกำหนด
เกณฑ์การให้
คะแนน
ประกอบการ
พิจารณาผู้ชนะ
การประกวด
ราคา 

เจ้าหน้าที่ท่ีกำหนดเกณฑ์การ
ให้คะแนนมีการเรียกหรือรับ
สินบน/ของขวัญจากการ
ปฏิบัติหน้าที่เพ่ือประโยชน์
ส่วนตนของเจ้าหน้าที่สถาบัน 
ซึ่งเป็นผลประโยชน์ในรูปแบบ
การให้เงินหรือของขวัญที่มี
มูลค่า อาจทำให้เจ้าหน้าที่
สถาบันกำหนดเกณฑ์การให้
คะแนนที่ตรงกับคุณสมบัติและ
คุณลักษณะเฉพาะของบริษัท
รายใดรายหนึ่งเท่านั้น ซึ่งเป็น
การเอ้ือประโยชน์ให้กับบริษัท
รายใดรายหนึ่งให้เป็นผู้ชนะ
การประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding) 

สูง   ๑. สถาบันมีการจัดทำ
แบบฟอร์มมาตรฐานสำหรับ
การกำหนดเกณฑ์การให้
คะแนน เพ่ือให้ฝ่ายงานเจ้าของ
โครงการใช้เป็นแนวทางในการ
กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน  
๒. สถาบันมีมาตรการในการ
กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน
โดยต้องไม่ระบุการให้คะแนน
สำหรับคุณลักษณะที่ใกล้เคียง
กับบริษัทรายใดรายหนึ่ง
โดยเฉพาะ เช่น การกำหนด
พ้ืนที่ติดตั้ง Data Center เป็น
การเฉพาะ หรือ Certificate    
ที่มีในผู้ให้บริการรายใดรายหนึ่ง
เท่านั้น เป็นต้น  

เจ้าหน้าที่พัสดุสอบทานการ
กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน    
ทีฝ่่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
จัดทำ (ฝ่ายงานเจ้าของ
โครงการ) ตามแบบฟอร์ม
มาตรฐานสำหรับการกำหนด
เกณฑ์การให้คะแนน ก่อน
เสนอหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ
สอบทานและเสนอผู้มีอำนาจ
สั่งซื้อสั่งจ้างอนุมัติ  

ภายใน
ปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการศูนย์คอมพิวเตอร์แห่งท่ี 1  

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๓. สถาบันกำหนดกระบวนการ
ให้ผู้อำนวยการฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ (ฝ่ายงานเจ้าของ
โครงการ) และฝ่ายสนับสนุน
งานองค์กรซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญ
ด้านจัดซื้อจัดจ้างจะเป็น      
ผู้สอบทานเกณฑ์การให้คะแนน
ก่อนนำเสนอผู้มีอำนาจอนุมัติ
สั่งซื้อสั่งจ้าง 
๔. สถาบันมีมาตรการในการ
ปรับปรุงกระบวนการจัดทำ 
TOR ใหม ่เพ่ิมเติมจากท่ี
กำหนดให้ฝ่ายกฎหมายและ
กำกับดูแลสอบทานโครงการที่
มีมูลค่าสูงเกินกว่า ๕ ล้านบาท 
และโครงการที่มีความซับซ้อน 
โดยเริ่มดำเนินการตั้งแต่ปี 
๒๕๖๘ ที่กำหนดให้ต้องส่งร่าง 
TOR ทุกโครงการให้ฝ่าย
กฎหมายและกำกับดูแล      
สอบทานก่อนเสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามสายงาน
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการศูนย์คอมพิวเตอร์แห่งท่ี 1  

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

พิจารณากลั่นกรองก่อนการ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือ    
มิให้มีการกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุใกล้เคียงกับ
ยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่งหรือของบริษัท
รายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะใน 
TOR ตาม พรบ. การจัดซื้อ     
จัดจ้างฯ พ.ศ. ๒๕๖o 

๔ การพิจารณาผล
การคัดเลือก
และขออนุมัติ
สั่งซื้อสั่งจ้าง 

กรรมการพิจารณาผลการ
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(กรรมการซื้อหรือจ้าง) มีการ
เรียกหรือรับสินบน/ของขวัญ
จากการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตนของเจ้าหน้าที่
สถาบัน ซึ่งเป็นผลประโยชน์ใน
รูปแบบการให้เงินหรือ
ของขวัญที่มีมูลค่า อาจทำให้
เจ้าหน้าที่สถาบันพิจารณาผล
การคัดเลือกเพ่ือเป็นการเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับบริษัทรายใด
รายหนึ่งให้เป็นผู้ชนะการ

ปาน
กลาง 

๑. สถาบันมีมาตรการในการ
พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดซื้อหรือจ้าง โดยใช้รูปแบบที่
เป็นคณะกรรมการจัดซื้อหรือ
จ้างเพื่อป้องกันมิให้มีการใช้
อำนาจตัดสินใจจากผู้บริหาร
หรือเจ้าหน้าที่ของสถาบันคนใด
คนหนึ่งในการดำเนินการจัดซื้อ
จัดจ้าง โดยคณะกรรมการจัดซื้อ
หรือจ้าง ประกอบด้วยฝ่ายงาน
ที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญ
ในโครงการนี้ ได้แก่ ฝ่าย
สนับสนุนงานองค์กร และ    
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๑. สถาบันมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง
อย่างน้อย ๓ คน ประกอบด้วย
ผู้อำนวยการฝ่าย เป็นประธาน
กรรมการ เจ้าหน้าที่ฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
เจ้าหน้าที่พัสดุ เป็นกรรมการ 
ซึ่งมีความเป็นอิสระและไม่มี
ส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์
ทับซ้อนกับการจัดซื้อจัดจ้าง
โครงการนี้ โดยเจ้าหน้าที่ที่
จัดทำ TOR ต้องไม่เป็นหนึ่งใน
คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

ฝ่ายสนับสนุน
งานองค์กร 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการศูนย์คอมพิวเตอร์แห่งท่ี 1  

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding) 

๒. สถาบันกำหนดให้ฝ่าย
สนับสนุนงานองค์กรมีการ
ตรวจสอบรายชื่อคณะกรรมการ
ซื้อหรือจ้างของสถาบันกับ
รายชื่อกรรมการและผู้ถือหุ้น
ของบริษัทที่ยื่นข้อเสนอราคา
เพ่ือตรวจสอบการมี
ผลประโยชน์ร่วมกันหรือความ
เกี่ยวข้องกันระหว่าง
คณะกรรมการซื้อหรือจ้างกับ  
ผู้ถือหุ้น/กรรมการของผู้ที่ยื่น
ข้อเสนอเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
และมีความโปร่งใสในการ
ดำเนินการพิจารณาผลการ
คัดเลือก 
๓. คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง
เป็นผู้เปิดซองข้อเสนอและ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
ต่าง ๆ ของผู้ยื่นข้อเสนอทุกราย
ให้ครบถ้วน ถูกต้องตาม
เงื่อนไขท่ีกำหนดไว้ใน TOR 

๒. เจ้าหน้าที่พัสดุดำเนินการ
ตรวจสอบรายชื่อกรรมการและ
ผู้ถือหุ้นของบริษัทที่ยื่นข้อเสนอ
ราคาจากเว็บไซต์ของกรม
พัฒนาธุรกิจการค้าว่ามี
ผู้บริหารหรือพนักงานของ
สถาบันเป็นผู้มีส่วนได้เสียกับ
บริษัทที่ยื่นข้อเสนอราคาทุก
รายหรือไม่ กรณีท่ีพบว่า
ผู้บริหารหรือพนักงานของ
สถาบันมีส่วนได้เสียกับผู้เสนอ
ราคารายใดรายหนึ่งจะตัดสิทธิ
บริษัทที่ยื่นข้อเสนอราคาราย
นั้นออกจากการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
๓. บริษัทที่ยื่นข้อเสนอราคา  
ทุกรายต้องยืนยันและรับทราบ
ข้อความ “ไม่เป็นผู้มี
ผลประโยชน์ร่วมกันกับผู้ยื่น
ข้อเสนอรายอื่น” ในเอกสาร
ประกวดราคาจ้างด้วยวิธี
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการศูนย์คอมพิวเตอร์แห่งท่ี 1  

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

โดยคณะกรรมการซื้อหรือจ้าง
ต้องมีประธานและมีจำนวน
กรรมการครบองค์ประชุม และ
จัดทำรายงานสรุปผลการ
ประชุมทุกครั้ง 
๔. คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง
ร่วมกันพิจารณาให้คะแนน
บริษัทที่ผ่านคุณสมบัติตาม
เกณฑ์การให้คะแนนที่กำหนดไว้ 
โดยคณะกรรมการซื้อหรือจ้าง
ต้องมีประธานและมีจำนวน
กรรมการครบองค์ประชุม และ
จัดทำรายงานสรุปผลการ
ประชุมทุกครั้ง 
 

ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding) ของสถาบัน 
๔. คณะกรรมการซื้อหรือจ้าง
ร่วมกันพิจารณาให้คะแนน
บริษัททีย่ื่นข้อเสนอทุกรายตาม
เกณฑ์การให้คะแนนที่กำหนดไว้ 
โดยตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ต่าง ๆ ของผู้ยื่นข้อเสนอทุกราย
ให้ครบถ้วน ถูกต้องตามเงื่อนไข
ที่กำหนดไว้ใน TOR ก่อนให้ 
กรรมการทุกคนลงลายมือชื่อ
กำกับไว้ในใบเสนอราคาและ
เอกสารประกอบการเสนอ
ราคาของผู้ยื่นข้อเสนอทุกหน้า  
๕. เจ้าหน้าที่พัสดุสอบทานการ
ให้คะแนนผู้ยื่นข้อเสนอทุกราย
ทีค่ณะกรรมการซื้อหรือจ้างได้
ร่วมกันพิจารณาให้คะแนน 
เพ่ือให้มั่นใจว่าการให้คะแนน
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้
ก่อนนำเสนอผลการพิจารณา
คัดเลือกผู้ยื่นข้อเสนอราคาต่อ
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการศูนย์คอมพิวเตอร์แห่งท่ี 1  

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุเพ่ือ
กลั่นกรองก่อนนำเสนอต่อผู้มี
อำนาจอนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้างลงนาม
ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา
ในเว็บไซต์ของสถาบันและ    
ในระบบของกรมบัญชีกลาง  

๕ การขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
เนื่องจากโครงการนี้วงเงินการ
จัดซื้อจัดจ้างเกินกว่า ๒o   
ล้านบาท ซึ่งเป็นอำนาจอนุมัติ
สั่งซื้อสั่งจ้างของคณะกรรมการ
สถาบัน โดยการอนุมัติสั่งซื้อ   
สั่งจ้างดำเนินการในรูปแบบ
ของคณะกรรมการ ซึ่งไม่ใช่
การอนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้างจาก
ผู้บริหารของสถาบันคนใด    
คนหนึ่ง 

      

๖ การตรวจรับ
งานจัดจ้างและ
การบริหาร
สัญญา 

กรรมการตรวจรับพัสดุมีการ
เรียกหรือรับสินบน/ของขวัญ
จากการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตนของ
เจ้าหน้าที่สถาบัน ซึ่งเป็น

ปาน
กลาง 

๑. สถาบันมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจรับอย่างน้อย 
๓ คนทีไ่ม่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจรับต้องไม่เป็นบุคคล

๑. สถาบันมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจรับอย่างน้อย 
๓ คน โดยกำหนดให้มีฝ่ายงาน
เจ้าของโครงการเป็นกรรมการ
ตรวจรับ และผู้ที่มีความเป็น

ภายใน
ปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการศูนย์คอมพิวเตอร์แห่งท่ี 1  

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ผลประโยชน์ในรูปแบบการให้
เงินหรือของขวัญที่มีมูลค่า 
อาจทำให้เจ้าหน้าที่สถาบันไม่
ตรวจรับงานให้ถูกต้อง
ครบถ้วนตาม TOR หรือไม่มี
การคิดค่าปรับบริษัทคู่สัญญา
กรณีท่ีไม่ดำเนินการส่งมอบ
งานตาม TOR เพ่ือเป็นการเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับบริษัทคู่สัญญา 
 

เดียวกับคณะกรรมการจัดซื้อ
หรือจ้างรวมทั้งเป็นบุคคลที่มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งต้องมี
ระดับผู้บริหารร่วมเป็นส่วน
หนึ่งของกรรมการ เพ่ือติดตาม
การดำเนินงานให้ตรงตาม
วัตถุประสงค์และเป็นไปตาม
ข้อกำหนดใน TOR  
๒. สถาบันกำหนดให้ฝ่าย
สนับสนุนงานองค์กรมีการ
ตรวจสอบรายชื่อคณะกรรมการ
ตรวจรับของสถาบันกับรายชื่อ
กรรมการและผู้ถือหุ้นของ
บริษัทที่ยื่นข้อเสนอราคาเพ่ือ
ตรวจสอบการมีผลประโยชน์
ร่วมกันหรือความเกี่ยวข้องกัน
ระหว่างคณะกรรมการตรวจรับ
กับผู้ถือหุ้น/กรรมการของผู้ที่
ยื่นข้อเสนอเพ่ือป้องกันไม่ให้
เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์และมีความ

อิสระและไม่มีส่วนได้เสียหรือ
ผลประโยชน์ทับซ้อนกับการ
จัดซื้อจัดจ้างโครงการนี้ เป็น
กรรมการ เพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้องครบถ้วนของคุณภาพ
งานจัดจ้างที่บริษัทคู่สัญญาส่ง
มอบให้เป็นไปตามข้อกำหนด
ใน TOR พร้อมทั้งลงชื่อและ
วันที่ในใบตรวจรับงานทุกครั้ง 
และจัดทำรายงานการประชุม
คณะกรรมการตรวจรับทุกครั้ง 
เพ่ือใช้เป็นหลักฐานในการรับ
งานจัดจ้างและเบิกจ่ายเงิน
ตามเงื่อนไขใน TOR  
๒. เจ้าหน้าที่พัสดุรายงานผล
การตรวจรับให้ผู้มีอำนาจเพ่ือ
พิจารณาและอนุมัติผลการ
ตรวจรับงานจัดจ้าง ก่อนส่ง
เอกสารหลักฐานตรวจรับงาน
ให้ฝ่ายการเงินและการบัญชี
ตรวจสอบเพื่อดำเนินการเบิก
จ่ายเงินตามข้อกำหนดใน TOR 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการศูนย์คอมพิวเตอร์แห่งท่ี 1  

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

โปร่งใสในการดำเนินการ
พิจารณาตรวจรับงาน 
๓. สถาบันกำหนดให้เจ้าหน้าที่
พัสดุรายงานผลการตรวจรับ
จากคณะกรรมการตรวจรับฯ 
ให้ผู้มีอำนาจเพ่ือพิจารณาและ
อนุมัติผลการตรวจรับพัสดุ/
งานจัดจ้าง ก่อนส่งเอกสาร
หลักฐานตรวจรับงานให้ฝ่าย
การเงินและการบัญชีตรวจสอบ
เพ่ือดำเนินการเบิกจ่ายเงินตาม
ข้อกำหนดใน TOR 

  

             


