
แบบรายงานผลการด าเนินการตามแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงการทจุรติ 

การเผยแพร่ในเวบ็ไซตห์น่วยงาน Link เผยแพร่
ด ำเนินกำรแล้ว https://www.dpa.or.th/corpor

ate-governance

ขัน้ตอน ประเด็นความเสีย่ง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ระดับความเสีย่งหลังการควบคุม ผลการด าเนินการ
1.1 ผู้บริหำรสถำบันคนใดคนหนึ่งที่เป็นผู้มี
อ ำนำจ อำจมกีำรรับสินบน (Bribery) หรือ
กำรรับของขวญัจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ หรือ
ผลประโยชน์ในรูปแบบต่ำง ๆ ที่สำมำรถ
ค ำนวณมลูค่ำได้จำกผู้ให้เชำ่สถำนที่ท ำกำร 
เพื่อก ำหนด TOR ที่จะเป็นกำรเอื้อประโยชน์
ให้กบัผู้ให้เชำ่สถำนที่ท ำกำร

1) สถำบันแต่งต้ังคณะท ำงำนศึกษำ ปรับปรุง กระบวนกำรท ำงำน และกำรใชพ้ื้นที่ส ำนักงำนของ
สถำบันคุ้มครองเงินฝำก (คณะท ำงำนฯ) เพื่อป้องกนัไมใ่ห้กำรก ำหนด TOR ใชอ้ ำนำจในกำรตัดสินใจ
จำกผู้บริหำรสถำบันคนใดคนหนึ่ง

ต่ ำ 1) คณะท ำงำนฯ ประกอบด้วย ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย ฝ่ำยสนับสนุนงำนองค์กร ฝ่ำยเทคโนโลยสีำรสนเทศ และฝ่ำยทรัพยำกร
บุคคล ได้ด ำเนินกำรส ำรวจควำมจ ำเป็นต่อกำรใชพ้ื้นที่ของสถำบันในกำรต่ออำยสัุญญำเชำ่กบัผู้ให้เชำ่สถำนที่ท ำกำรรำยเดิม 
โดยพิจำรณำจำกจ ำนวนผู้บริหำรและพนักงำน รวมถงึจ ำนวนห้องประชมุที่จ ำเป็นต่อกำรใชง้ำน เพื่อให้ขนำดพื้นที่ท ำกำร
เหมำะสมกบัควำมจ ำเป็นในกำรใชง้ำนและรองรับกำรท ำงำนในชว่งปกติและด ำเนินกำรตำมพันธกจิของสถำบัน นอกจำกนี้ ได้
ด ำเนินกำรเปรียบเทียบอตัรำค่ำเชำ่สถำนที่ท ำกำรในพื้นที่ใกล้เคียงตำมขนำดพื้นที่ที่ท ำกำรส ำรวจควำมจ ำเป็น ได้แก ่บริษัท 
ธนำรักษ์พัฒนำสินทรัพย ์จ ำกดั (ธพส.) บริษัท กำรบินไทย จ ำกดั มหำชน 
2) คณะท ำงำนฯ น ำขอ้มลูที่ได้จำกกำรส ำรวจและขอ้มลูเปรียบเทียบอตัรำค่ำเชำ่สถำนที่ท ำกำรในพื้นที่ใกล้เคียง ตำมขอ้ 1) 
มำจดัท ำ TOR เพื่อป้องกนัไมใ่ห้มกีำรใชอ้ ำนำจในกำรตัดสินใจจำกผู้บริหำรสถำบันคนใดคนหนึ่งที่จะเป็นกำรเอื้อประโยชน์
ให้กบัผู้ให้เชำ่สถำนที่ท ำกำร

1.2 ผู้บริหำรสถำบันคนใดคนหนึ่งที่เป็นผู้มี
อ ำนำจ อำจไมไ่ด้มกีำรพิจำรณำควำมจ ำเป็น
ของกำรใชพ้ื้นที่ให้เหมำะสมกบักำรใชง้ำนใน
ปัจจบุัน ท ำให้อำจจะก ำหนดพื้นที่เชำ่ของ
โครงกำรเกนิกวำ่ควำมจ ำเป็น

1) สถำบันมกีำรแต่งต้ังคณะท ำงำนฯ เพื่อส ำรวจควำมจ ำเป็นต่อกำรใชพ้ื้นที่ของสถำบัน โดยพิจำรณำ
จำกจ ำนวนผู้บริหำรและพนักงำน รวมถงึจ ำนวนห้องประชมุที่จ ำเป็นต่อกำรใชง้ำน เพื่อให้ขนำดพื้นที่
ท ำกำรเหมำะสมกบัควำมจ ำเป็นในกำรใชง้ำนอยำ่งมปีระสิทธภิำพ เพื่อรองรับกำรท ำงำนในชว่งปกติ
และด ำเนินกำรตำมพันธกจิของสถำบัน โดยมกีำรค ำนึงถงึควำมคุ้มค่ำด้วย 
2) คณะท ำงำนฯ ที่สถำบันแต่งต้ังจะด ำเนินกำรเปรียบเทียบอตัรำค่ำเชำ่สถำนที่ท ำกำรที่อยู่ในมำตรฐำน
เดียวกนั รวมถงึกำรเสนอรำคำค่ำเชำ่ระยะส้ัน 3 ปี และระยะยำว 15-30 ปี ตำมขนำดพื้นที่ที่ท ำกำร
ส ำรวจควำมจ ำเป็นต่อกำรใชพ้ื้นที่ตำมขอ้ 1) เพื่อเป็นขอ้มลูน ำเสนอ คกก. พิจำรณำถงึควำมคุ้มค่ำและ
ควำมเหมำะสมในกำรต่ออำยสัุญญำเชำ่อำคำรส ำนักงำน
3) คณะกรรมกำรสถำบันจะพิจำรณำถงึควำมคุ้มค่ำและควำมเหมำะสมตำมขอ้มลูที่คณะท ำงำนฯ ได้
น ำเสนอตำมขอ้ 1) และขอ้ 2) เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบกำรอนุมติัให้สถำบันต่อสัญญำเชำ่อำคำร
ส ำนักงำนกบัผู้ให้เชำ่สถำนที่ท ำกำรรำยเดิม

ต่ ำ 1) คณะท ำงำนฯ ได้ด ำเนินกำรส ำรวจควำมจ ำเป็นต่อกำรใชพ้ื้นที่ของสถำบัน โดยพิจำรณำจำกจ ำนวนผู้บริหำรและพนักงำน 
รวมถงึจ ำนวนห้องประชมุที่จ ำเป็นต่อกำรใชง้ำน เพื่อให้ขนำดพื้นที่ท ำกำรเหมำะสมกบัควำมจ ำเป็นในกำรใชง้ำนอยำ่งมี
ประสิทธภิำพ เพื่อรองรับกำรท ำงำนในชว่งปกติและด ำเนินกำรตำมพันธกจิของสถำบัน โดยมกีำรค ำนึงถงึควำมคุ้มค่ำด้วย 
และมกีำรด ำเนินกำรเปรียบเทียบอตัรำค่ำเชำ่สถำนที่ท ำกำรในพื้นที่ใกล้เคียงตำมขนำดพื้นที่ที่ท ำกำรส ำรวจควำมจ ำเป็นตำมที่
กล่ำวขำ้งต้น เพื่อเป็นขอ้มลูน ำเสนอคณะกรรมกำรสถำบันพิจำรณำอนุมติั โดยผลลัพธจ์ำกกำรส ำรวจฯ ดังกล่ำว พบวำ่ อำคำร
เอสเจฯ ที่ท ำกำรปัจจบุันยงัคงมคีวำมเหมำะสม 
2) คณะท ำงำนฯ ได้น ำเสนอต่อ คกก. พิจำรณำถงึควำมคุ้มค่ำและควำมเหมำะสมของกำรต่ออำยสัุญญำเชำ่อำคำรเอสเจฯ โดย
 คกก. มมีติให้ต่อสัญญำเชำ่กบัอำคำรเอสเจฯ ไปอกี 3 ปี (พ.ศ. 2567 - 2570) ด ำเนินกำรต่อสัญญำเชำ่ในปี 2567

2. กำรก ำหนดรำคำกลำง 2.1  ผู้บริหำรสถำบันคนใดคนหนึ่ง อำจ
ก ำหนดอตัรำค่ำเชำ่และค่ำบริกำรของผู้ให้เชำ่
สถำนที่ท ำกำรรำยเดิมที่จะต่อสัญญำ สูงกวำ่
สถำนที่ท ำกำรที่อยู่ในมำตรฐำนเดียวกนั เพื่อ
เอื้อประโยชน์ให้กบัผู้ให้เชำ่สถำนที่ท ำกำร

1) สถำบันแต่งต้ังคณะท ำงำนฯ ด ำเนินกำรเปรียบเทียบอตัรำค่ำเชำ่กบัสถำนที่ท ำกำรที่อยู่ในมำตรฐำน
เดียวกนั 
2) โครงกำรเชำ่อำคำรส ำนักงำนเป็นกำรต่อสัญญำเชำ่กบัผู้ให้เชำ่สถำนที่ท ำกำรรำยเดิม ซ่ึงตำมสัญญำ
เชำ่ฉบับเดิมได้ก ำหนดเง่ือนไขให้ผู้ให้เชำ่สถำนที่ท ำกำรสำมำรถปรับขึ้นอตัรำค่ำเชำ่ได้ไมเ่กนิร้อยละ 5 
ของอตัรำค่ำเชำ่เดิม โดยสถำบันได้มอบหมำยคณะท ำงำนฯ เพื่อด ำเนินกำรเจรจำต่อรองให้คงอตัรำค่ำ
เชำ่ตำมสัญญำเดิมไว ้กรณีที่จะต่อสัญญำเชำ่กบัผู้ให้เชำ่สถำนที่ท ำกำรรำยเดิม

ต่ ำ 1) คณะท ำงำนฯ ด ำเนินกำรเปรียบเทียบอตัรำค่ำเชำ่กบัสถำนที่ท ำกำรที่อยู่ในมำตรฐำนเดียวกนั เพื่อเปรียบเทียบควำมคุ้มค่ำ
ของกำรต่อสัญญำเชำ่กบัผู้ให้เชำ่สถำนที่ท ำกำรรำยเดิม เพื่อน ำมำพิจำรณำก ำหนดควำมเหมำะสมของรำคำกลำงให้เป็นไปตำม
 พรบ. จดัซ้ือจดัจำ้งฯ  และได้เสนอผู้อ ำนวยกำรสถำบันคุ้มครองเงินฝำกในฐำนะหัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐเห็นชอบกอ่นเสนอ
คณะกรรมกำรพิจำรณำอนุมติัต่อสัญญำเชำ่กบัผู้ให้เชำ่สถำนที่ท ำกำรรำยเดิม
2) สัญญำเชำ่ปัจจบุันระบุวำ่ต้องปรับขึ้นอตัรำค่ำเชำ่ร้อยละ 5 เมื่อครบระยะเวลำตำมสัญญำ โดยสถำบันมอบหมำยให้ผู้ชว่ย
ผู้อ ำนวยกำร สำยบริหำรกำรเงินและสนับสนุนองค์กรร่วมกบัผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย ฝ่ำยกฎหมำยและก ำกบัดูแล และผู้อ ำนวยกำร
ฝ่ำย ฝ่ำยสนับสนุนงำนองค์กรเจรจำต่อรองกบัผู้บริหำรของผู้ให้เชำ่สถำนที่ท ำกำร ผลกำรเจรจำต่อรองคือ ผู้บริหำรของผู้ให้
เชำ่สถำนที่ท ำกำรไมป่รับขึ้นอตัรำค่ำเชำ่ร้อยละ 5 เมื่อสถำบันต่อสัญญำเชำ่สถำนที่ท ำกำร

3. กำรก ำหนดวธิกีำร
จดัซ้ือจดัจำ้ง และกำร
ด ำเนินกำรจำ้ง

3.1 ผู้บริหำรสถำบันคนใดคนหนึ่ง อำจ
ด ำเนินกำรเอื้อประโยชน์ให้กบัผู้ให้เชำ่
สถำนที่ท ำกำร เชน่ มกีำรด ำเนินกำรเพิ่ม
เง่ือนไขในสัญญำเกนิกวำ่ที่ตกลงกนั

1) ฝ่ำยสนับสนุนงำนองค์กรส่งสัญญำให้ฝ่ำยกฎหมำยและก ำกบัดูแลด ำเนินกำรสอบทำนสัญญำและ
เอกสำรประกอบสัญญำ กอ่นเสนอผู้มอี ำนำจของสถำบันลงนำมในสัญญำ เพื่อให้มั่นใจวำ่สัญญำไมม่ี
ถอ้ยค ำที่จะเอื้อประโยชน์ให้กบัผู้ให้เชำ่สถำนที่ท ำกำร หรือท ำให้สถำบันเสียประโยชน์
2) ผู้ที่เกี่ยวขอ้งของสถำบันและผู้ให้เชำ่สถำนที่ท ำกำรลงนำมในสัญญำและเอกสำรแนบท้ำยสัญญำ
ร่วมกนัทุกแผ่น เพื่อป้องกนักำรเปล่ียนแปลงแกไ้ขที่จะท ำให้สถำบันเสียประโยชน์หรือเอื้อประโยชน์
ให้กบัผู้ให้เชำ่สถำนที่ท ำกำร โดยสถำบันเกบ็สัญญำต้นฉบับและผู้ให้เชำ่สถำนที่ท ำกำรเกบ็สัญญำคู่ฉบับ

ต่ ำ 1) ฝ่ำยกฎหมำยและก ำกบัดูแลได้ด ำเนินกำรตรวจสอบเอกสำรแนบท้ำยสัญญำทุกแผ่น และเสนอผู้ชว่ยผู้อ ำนวยกำร สำย
บริหำรกำรเงินและสนับสนุนองค์กรสอบทำน กอ่นเสนอผู้มอี ำนำจลงนำมของสถำบันลงนำมในเอกสำรแนบท้ำยสัญญำแล้ว 
เพื่อให้มั่นใจวำ่เอกสำรแนบท้ำยสัญญำไมม่ถีอ้ยค ำที่จะเอื้อประโยชน์ให้กบัผู้ให้เชำ่สถำนที่ท ำกำร หรือท ำให้สถำบันเสีย
ประโยชน์
2) ผู้ที่เกี่ยวขอ้งของสถำบันและผู้ให้เชำ่สถำนที่ท ำกำรลงนำมเอกสำรแนบท้ำยสัญญำร่วมกนัทุกแผ่นแล้ว เพื่อป้องกนักำร
เปล่ียนแปลงแกไ้ขหรือเพิ่มเอกสำรแนบท้ำยสัญญำที่จะท ำให้สถำบันเสียประโยชน์หรือเอื้อประโยชน์ให้กบัผู้ให้เชำ่สถำนที่ท ำ
กำร โดยสถำบันเกบ็เอกสำรแนบท้ำยสัญญำต้นฉบับและผู้ให้เชำ่สถำนที่ท ำกำรเกบ็เอกสำรแนบท้ำยสัญญำคู่ฉบับ

1. กำรจดัท ำร่ำงขอบเขต
ของงำน (TOR)

การอนุมัตขิองผู้บริหาร
ผ่ำนกำรอนุมัติแล้ว

ศปท. กระทรวง
ศปท. กระทรวงการคลงั
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ขัน้ตอน ประเด็นความเสีย่ง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ระดับความเสีย่งหลังการควบคุม ผลการด าเนินการ
4. กำรตรวจรับงำนและ
บริหำรสัญญำ

4.1 คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุคนใดคน
หนึ่งอำจมส่ีวนได้ส่วนเสียกบัผู้ให้เชำ่สถำนที่
ท ำกำร โดยไมไ่ด้ท ำกำรตรวจรับพัสดุตำม
ขอบเขตของงำน หรือไมม่กีำรคิดค่ำปรับกบั
ผู้ให้เชำ่สถำนที่ท ำกำรเพื่อเอื้อประโยชน์
ให้กบัผู้ให้เชำ่

1) สถำบันมกีำรแต่งต้ังคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุอยำ่งน้อย 3 คน โดยมกีำรตรวจสอบวำ่
คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุต้องไมม่ส่ีวนได้เสียกบัผู้ให้เชำ่สถำนที่ท ำกำร เพื่อควบคุมกำรบริหำร
สัญญำและตรวจรับพัสดุให้เป็นไปอยำ่งโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 
2) กำรตรวจรับพัสดุทุกงวดจะมกีำรจดัประชมุคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุให้ครบองค์ประชมุ (โดย
กำรตรวจรับต้องเป็นไปตำมขอบเขตของงำน (TOR)) และบันทึกรำยงำนกำรประชมุกำรตรวจรับพัสดุ
อยำ่งเป็นลำยลักษณ์อกัษร โดยแนบเอกสำรประกอบกำรตรวจรับพัสดุ รำยงำนกำรประชมุเสนอ
หัวหน้ำเจำ้หน้ำที่พัสดุ และผู้บริหำรระดับสูง กอ่นเสนอผู้อ ำนวยกำรสถำบัน และส่งให้กบัฝ่ำยกำรเงิน
และกำรบัญชเีพื่อสอบทำนควำมถกูต้องกอ่นช ำระเงินให้แกผู้่ให้เชำ่สถำนที่ท ำกำร
3) สถำบันใชร้ะบบบริหำรทรัพยำกรองค์กร (Enterprise Resource Planning: ERP) เพื่อใชใ้นกำร
ตรวจรับพัสดุตำมขอบเขตของงำน และก ำหนดให้มกีำรแนบเอกสำรที่จ ำเป็นประกอบกำรตรวจรับงำน
ทุกคร้ัง เชน่ ใบตรวจรับพัสดุที่มกีำรลงชื่อคณะกรรมกำรตรวจรับครบทั้ง 3 คน รำยงำนกำรประชมุ
คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ เป็นต้น โดยมฝ่ีำยกำรเงินและกำรบัญชตีรวจสอบเอกสำรหลักฐำน
ประกอบกำรตรวจรับพัสดุกอ่นด ำเนินกำรเบิกจำ่ยเงินตำมงวดงำน

ต่ ำ 1) สถำบันมกีำรแต่งต้ังคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุอยำ่งน้อย 3 คน เสนอผู้บริหำรระดับสูงพิจำรณำเห็นชอบและเสนอ
ผู้อ ำนวยกำรสถำบันคุ้มครองเงินฝำกพิจำรณำอนุมติัแต่งต้ังแล้ว
2) กำรตรวจรับพัสดุทุกงวดได้มกีำรจดัประชมุคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุให้ครบองค์ประชมุ และบันทึกรำยงำนกำรประชมุ
กำรตรวจรับพัสดุอยำ่งเป็นลำยลักษณ์อกัษรแล้ว โดยแนบเอกสำรประกอบกำรตรวจรับพัสดุ รำยงำนกำรประชมุเสนอหัวหน้ำ
เจำ้หน้ำที่พัสดุ และผู้บริหำรระดับสูง กอ่นเสนอผู้มอี ำนำจส่ังซ้ือส่ังจำ้ง และส่งให้กบัฝ่ำยกำรเงินและกำรบัญชเีพื่อสอบทำน
ควำมถกูต้องกอ่นช ำระเงินให้แกผู้่ให้เชำ่สถำนที่ท ำกำรแล้ว
3) สถำบันด ำเนินกำรตรวจรับพัสดุตำมขอบเขตของงำนในระบบ ERP ของสถำบันแล้ว โดยได้แนบเอกสำรที่จ ำเป็นเพื่อ
ประกอบกำรตรวจรับงำนทุกคร้ังในระบบ ERP ได้แก ่ใบตรวจรับพัสดุที่มกีำรลงชื่อคณะกรรมกำรตรวจรับครบทั้ง 3 คน 
รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ เป็นต้น โดยฝ่ำยกำรเงินและกำรบัญชไีด้ตรวจสอบเอกสำรหลักฐำน
ประกอบกำรตรวจรับพัสดุ เพื่อด ำเนินกำรเบิกจำ่ยเงินตำมงวดงำน


